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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtanim daglary, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,

Et in tek beni diiny clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gencli Birini vaen Tk Itlaln, Tk
cumuriyein, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en koymetl hazinendir, Itbalde dah,sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve haric
bedhaharin oacaki. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak ign,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerait, cok namisalt bir mahiyette tezahir
edebili sial v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
it diinyada emsal gorimemis bir galibiyetin mimessil
Olabilirle. Cebren ve hle il aziz vatanin, biiin Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimi, bitin ordulan dagiimig
Ve memieketin her kisesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seralften daa elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktidara sahip olanlar gafletve dalalt ve haft
hiyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menaaflerin, mistevlerin siyast emelleryle tevhit edebilrlr,
Mille, Fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olabilirer

Ey Tirk itikbalinin eviadi! 1$(e‘ u ahval v gerattcinde
dahi, vaalfen; Tirk istlalve cumhuryetin Kurtamakt!
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Hizla degisen ve gelisen dlinyada, egitim hizmetleri veren tim kurumlarin kendilerini yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin azligi
dusinildiginde bu yenileme ve gelisim, ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte, hedefe odakli olmak zorundadir. Bu nedenle stratejik planlama siireci, kamu
yonetimi ve kamu mali reformlari cergevesinde kurumlarin orta ve uzun vadede oncelikle hedeflerini belirlemesi, biitce hazirlama konusunda kurum i¢i mali disiplinin
saglanarak kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her asamasinin periyodik olarak izlenmesi siireglerini kapsamaktadir.

Carsamba Bilim ve Sanat Merkezi olarak glicli ve zayif yanlarimizi belirleyip dogabilecek firsatlardan en (st diizeyde yararlanmayi ve olusabilecek tehditlere
karsi gerekli dnlemleri zamaninda ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu dikkate alarak temel ilkelerimizden
6din vermeden gergeklestirmeye calisti§imiz egitim-06gretim hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in tiim paydaslarimizla birlikte bes yillik stratejik
planimiz olusturuldu. Planlamalar 1siginda sunulacak hizmetlerin dogru ve etkili bir sekilde gergeklestirilip gerceklestirilemedigini izlemek amaciyla da yillik gelisim
planlari hazirlanip uygulanacaktir.

Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagina inaniyor, planlama esnasinda 6zverili bir sekilde lzerine diisen sorumluluklari yerine
getiren tim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Necla BAYAT
Merkez Mudiri
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bodlimine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Necla BAYAT Merkez Muduru Necla BAYAT Merkez Muduru

Metin KILIC Ogretmen Metin KILIC Ogretmen

Hicran DENizLi GULBOY Ogretmen Hicran DENiZLi GULBOY Ogretmen

Rasim TEKIN Okul Aile Birligi Baskani Ogretmen

Serkan CICEK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Veli

Ogrenci




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu
kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile kurumumuzun Gugli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Carsamba Bilim ve Sanat Merkezi ilkokul, Ortaokul ve Ortadgretim kurumlarina devam eden Ustiin ve &zel yetenekli

ogrencilerin bilimsel dislince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iretken, problem ¢6zen bireyler olarak yetismelerini
saglamak amaciyla 2022-2023 6gretim yilinda “Carsamba Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla kurulmustur. Merkezin kurulmasi
planlanan binanin tadilat islemleri bitmedigi icin, 2022-2023 ve 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Yesilirmak Anadolu imam Hatip
Lisesi Binasinin 1. katinda gegici olarak egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir. 2023-2024 6gretim yili 2. Déneminde Mayis ayi
itibariyle yeni binasina taginmistir.




Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

ili: Samsun

ilgesi: Carsamba

Adres

Sungurlu Mah.Ihsan Tiirkéz Sokak No:1/2
Carsamba Samsun

Cografi Konum (link)

41.20057700652664, 36.72358850543106

Telefon Numarasi

0362 8331110

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi

769036@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https://carsambabilsem.meb.k12.tr/

Kurum Kodu

769036

Ogretim Sekli:

Ugli Egitim (Hafta ici/Hafta sonu sabah-
0gle-aksam)

Kurumun Hizmete

Girig Tarihi: 2022

Toplam Calisan Sayisi

9

Ogrenci Sayisi

Kadin

Erkek

Toplam

Ogretmen Sayisi

Kadin

4

Erkek

Toplan



mailto:769036@meb.k12.tr
https://carsambabilsem.meb.k12.tr/

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Kurum Madari ve Madir Yardimecisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Glvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Bolumleri

Ozel Alanlar

Kurum Kat Sayisi

Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi

Cok Amacli Saha

Derslik Alanlari (m2)

Kitiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2)

is Atélyesi

Ogretmenler Odasi (m2)

Beceri Atolyesi

Kurum Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m?2)

Kurum Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Kurumumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz

DESTEK 19

BYF 5

OoYGP 7

PROJE 1

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere kurumumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi TV Sayisi

Masadsti Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi

internet Baglanti Hizi




Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iliskin son
iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan

2022

2023 32,971,84

2024 24,221




PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

/ ",
ZUMRE VE
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.




Ogretmen AnketiSonuglar

Sira No

MADDELER

Hayir(%)

Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, kurumun degerli bir Gyesi olarak goririim.

Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Merkezimizde teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.




Merkezimizde ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

Merkezimizde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Merkezimizde alanimizda gelisimimizi artiracak yurt disi hareketliligi imkani bulunmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Merkezimizde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

Merkezimizin ekonomik olanaklari okul disi 6grenme/6gretme faaliyetlerinde kullaniimaktadir.

Merkezimizde uluslararasi egitim platformlarini aktif sekilde kullanmamiz saglanmaktadir.

Merkezimizde 6gretmenlerin bireysel gelisimini ve yenilikleri takibini saglayan her tirll egitsel faaliyete
katilimi desteklenmektedir.

Merkezimizde 6gretmenlere yonelik faydali hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Merkezimizde 6gretmenlerin projeleri gerekli durumlarda maddi olarak desteklenmektedir.




Merkezde 6gretmenlerin STK'lar ile isbirligi yapmasi desteklenmektedir.

Merkezimizde ¢alisanlarin stirdiirtlebilir olmasi icin gereken énlemler alinir.

Merkezimizde brans ve ziimre bazinda ihtiya¢c duyulan malzeme ve materyaller esit sekilde dagitilir.

Merkez ¢ahisanlarinin dersliklerinde kullanabilecekleri teknolojik donanim yeterlidir.

Merkez ¢alisanlari olarak yonetim ile her tlrli konuda agik iletisim strdurebiliriz.

Merkez yonetimi kurum kiltriiniin olusturulmasi ve gelistirilmesi igin her tirli destegi vermektedir.

Merkezde calisanlarin dinlenme zamanina 6zen gosterilir.




Ogrenci AnketiSonuglar:

Sira No

MADDELER

Anket Sonucu

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Kurum muddri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Kuruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Kurumda kendimi giivende hissediyorum.

Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.




Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullaniimaktadir.

Merkezde su ve yiyecek ihtiyaclarimi karsilayabiliyorum

Merkezimiz temizdir.

Merkezimizin fiziki mekanlar yeterlidir.

Merkez kantininde satilan malzemeler saglikh ve glivenlidir.

Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal etkinlik diizenlenmektedir.

Merkezimizde yeterli miktarda kiiltlrel etkinlik diizenlenmektedir.

Merkezimizde yeterli miktarda bilimsel etkinlik diizenlenmektedir.

Bilim ve sanat merkezine rahatlikla ulasabilmekteyim.

Merkezimizde Avrupa Birligi projelerine katilmak isterim.

Merkezimizde proje vb. Etkinlikler igin gerektiginde 6grencilere maddi destek saglanmaktadir.

Havalar soguk oldugunda merkezde isliyorum.

Merkezimizde aydinlatma sistemi yeterlidir.

Ozgiirce kendimi ifade edebilecegim bir ortamda oldugumu diisiiniiyorum.




Veli Anketi Sonuglari:

Anket Sonucu

MADDELER

ihtiyac duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

ihtiyac duydugumda merkez ydneticileri ile rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Kurumda ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

Merkezde yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

E-Bilsem modiillini biliyorum ve kullaniyorum

Merkezin internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum




Cocugumun kurumunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

Kurum, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kurum, her zaman temiz ve bakimlidir.

Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.




GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gliglilukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum muduart/mudurligt kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapiimistir.




igsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin 6zel yetenekli olarak tanilanmis olmalari
Ogrencilerimizin kuruma severek geliyor olmalari
Ogrencilerimizin istediklerinde 6gretmenleriyle rahatlikla iletisime gecebiliyor olmalari

Ogrencilerimizin kurumun isleyisine katilimda bulunabilmeleri
Ogrencilerin kendilerini rahatca ifade edebiliyor olmalari

Calisanlar

Geng bir 6gretmen kadrosuna sahip olmamiz.
Ogretmenlerin cogunun yiiksek lisans/doktora 6grenimini bitirmis/devam ediyor olmasi
Ogretmenlerimizin kendilerini gelistirmek icin diizenlenen egitimlere géndillii olarak katiliyor olmalari

Ogretmenlerin kurumun isleyisi hakkinda séz sahibi olabilmeleri
Ogretmenlerin, 6zel yetenekli 6grencilerin egitimleri konusunda uzman olmalari
Ogretmenlerin kendini okulun degerli bir tiyesi olarak hissediyor olmasi

Ogretmenlerin idare ile acik bir iletisim kurabiliyor olmasi
Yardimci hizmetlilerin 68renci profiline 6zgi iletisim becerilerine sahip olmalari

Veliler

Velilerin istedikleri zaman kurum idaresi ve 6gretmenleriyle iletisime gecebilmeleri
Velilerin diizenlenen etkinliklerle ilgili is birligine agik olmalari
Velilerin kurum genelinde gerceklestirilen faaliyetlere yogun katilim saglamalari

Velilerin okulun temiz ve bakimh oldugu goérisiinde olmalari
Velilerin Ogretmenlerin alanina hakim oldugu gériisiinde olmalari

Bina ve Yerleske

Bagimsiz bir binanin olmasi
Cok amacli bir salonun bulunmasi
Yerleskenin merkezi bir konumda bulunmasi




ADSL baglantisi altyapisinin bulunmasi

Fizik, Kimya, Biyoloji ve Bilisim Teknolojileri laboratuvarinin bulunmasi
Guvenlik kameralarinin bulunmasi
Ogretmenlerin kullanimina ayrilmis alanlar yeterli degildir

Donanim

ADSL baglantisinin siniflarda bulunmasi
Laboratuvarlarda gerekli malzemelerin bulunmasi
Proje 6grencilerinin kullanabilmeleri icin dizlistl bilgisayar ve tabletlerin bulunmasi

Blitce

Kurumun bakanlik biitgesinden pay almasi
Okul aile birligi butcesine yapilan bagislarda velilerin 6zverili davranmasi

Yonetim Siregleri

Kurum idaresinin seffaf bir ydnetim anlayisi sergilemesi

Kurum idaresinin is barisini  koruma konusunda 6zverili davranmasi

Kurum idaresinin  Ogrenci, veli ve 06gretmen ihtiyaclarikonusundailgili olmasi
Demokratik bir yonetim tarzinin kurum kiltirini tanimlamasi

iletisim Surecleri

Kurumun telefon, SMS sistemi, internet sitesi ve sosyal medya hesaplari Gizerinden paydaslariyla stirekli
iletisim halinde olmasi




Zayif Yonler

*

Lise diizeyi 6grencilerin sinava hazirlik nedeniyle devamsizlik yapmalari

*  Ogrencilerin normal zamanlarda devam ettikleri okul saatleri nedeniyle kuruma kisitli siirelerde ve daha ¢ok

Ogrenciler aksam saatlerinde gelebilmeleri

Merkezde 6grencilerin su ve yiyecek ihtiyaglarini karsilayamamalari

Projelerinde okul bitcesinden yeterli destek alamadiklari gériisiinde olmalari

Brang bazinda 6gretmen sayisinin yetersizligi

cal | Calisma saatlerinin diizensizligi nedeniyle ¢alisanlarin yorucu ¢alisma temposuna girmeleri
alisanlar

; Kadrolu hizmetlinin bulunmayisi

Kadrolu memurun bulunmayisi

Velilerin cogunlugunun calisan kesimden olmalari nedeniyle toplanti vb. etkinliklere katilim oranlarinin az

Veliler
olmasi

Okulun isinma sorununun olmasi
Okul binasindaki salonun okulun sanatsal kiltiirel faaliyetleri icin yeterli olmamasi
Bina kapasitesinin 6grenci sayisina gore yetersiz olmasi

Binadaki atolye vb. alanlarin sayisinin ve kapasitelerinin yetersiz olusu
Bina ve Gorsel sanatlar birimi igin bir sergi salonunun bulunmayisi

Yerleske Hizmetli dinlenme odasinin bulunmayisi

Yeterli idari oda bulunmayisi

Sinif mevcutlarinin hedef kitleye gore kalabalik olusu
Kuruma ait bir kiittiphanenin bulunmayisi




Donanim

Fiber internet baglantisinin bulunmayisi

FATIH Projesi kapsaminda kurumun akilli tahta ve donanim sistemlerine yeter diizeyde sahip olmayisi
Her sinifta bilgisayar, projeksiyon vb. donanimin bulunmayisi

Kurumun teknik arag gere¢ yoniinden bir bilsem icin yeterli donanima sahip olmamasi

Butce

Bakanliktan ve okul aile birliginden saglanan biitcenin gerekli ihtiyaclar konusunda yetersiz kalmasi
Okul disi 6gretim etkinlikleri igin yeterli kaynak biitge ayrilmamaktadir.

Yonetim Sirecleri

Devlet Memurlari Kanunu’nda bulunan g¢alisma saatlerinin lizerinde bir ¢calisma temposuna sahip olmala
Merkez yonetiminin kurum kultliri olusturmaya iliskin yeterli faaliyet dizenlememesi

iletisim Suiregleri

Kurum ve veli iletisiminin yeterince saglanamamasi
Okul internet sitesi ve e-bilsemin veliler tarafindan yeter diizeyde takip edilmemesi

Diger

Ogretmenlerin uluslararasi egitim platformlarina katilimi icin yeterli tesvik/teknik destek
verilmemektedir.




Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

* Ozel yeteneklilerin egitimine verilen dnemin her gecen giin artmasi

Ekonomik

* Bakanligin BILSEM’lere &zel biitce ayirmasi

Sosyolojik

* Toplumda 6zel yeteneklilige iliskin merak ve ilginin fazla olmasi

Teknolojik

* Teknolojik ekipmanlara yatirimin normal okullara gére yiiksek olmasi

Mevzuat-Yasal

* BILSEM’lere ait yénergenin bulunmasi

Ekolojik

* Kuruma ulasimin kolay olmasi
* Kurumun bulundugu ¢evrede saglik, gtivenlik vb. kurumlarin yakinhg

* Kurumun uygulamalar igin kiiglik bir bahgesinin olmasi

Tehditler

Politik

* Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin yapici politikalarin yetersiz bir sekilde uygulanmasi

Ekonomik

* Bakanlikga ayrilan 6deneklerin yetersiz olusu

Sosyolojik

* Toplumun 6zel yeteneklilik etiketine iliskin bilingsiz ve olumsuz ényargilari

Teknolojik

* Beklenenin altinda teknolojik ekipmana sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

* BILSEM'’lere ait bir ydnetmeligin bulunmamasi

Ekolojik

* Kurumuza civar ilgelerden gelen 6grencilerin ulasimda sorun yasamalari




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimu ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri belirtmektedir. Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata
hazirlama evresini kapsamaktadir. Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders Arac Gerecleri

is Guvenligi, Okul Givenligi

Tasima ve Servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Lise diizeyinde devamsizlik

Kayit yaptirma

Mezun gruplara erisim
BILSEM’i birakma
Yiiksekogretime katilim

Kuruma ulasim
Ozel 6grenme giicligii yasayan 6grencilerin egitime erisimi

Ozel yetenekli yabanci 6grenciler

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Egitim-0gretim silrecinde sanatsal, kiiltlrel, bilimsel faaliyetlere ve yarismalara katilim
Okuma kulttru
Kurum hijyeni ve saglik
Ogretmenlere yonelik egitimler
Ogretmen yeterlilikleri
Bilgi ve teknoloji kullanimi




Secmeli atélyeler

Ogrencilere ve velilere yénelik rehberlik uygulamalari

Ozel 6grenme giicliigiine sahip 6grencilerin tanilanmasi

Danismanlik sistemleri

Proje uygulamalar

Yabanci dil yeterlilikleri

Veli iletigimi

Ogrencilerin okullariyla iletisim

Patent ve faydall model uygulamalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Personel yeterliliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlarinin diizenlenmesi

Calisanlarin ddullendirilme sistemi

Ogretmenlerin lisans sti egitim imkanlar

Bina kapasitesinin arttirilmasi

Donanim eksikliklerinin giderilmesi

Odeneklerin etkili kullanimi

Kurum standartlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi

O I NV B_|WIN

Stratejik planlamanin uygulanmasi

=
o

Web sitesi ve hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasi

[T
Y

Teknolojik alt yapinin gliclendirilmesi

[y
N

is glivenligi ve saghgi uygulamalari

(Y
w

Kurumlar arasi is birlikleri




BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum mudurlidgimiazin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

misyon, vizyon, temel degerler; kurumumuzun Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Ozel yetenekli olarak tanilanmis égrencilerin dzelliklerini dikkate alan, onlarin potansiyellerini en st diizeye ¢ikarmalarina olanak
saglayan bir egitim ve O6gretim ortami olusturarak; topluma duyarh, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, kendisiyle ve gevresiyle
barisik bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ
Ozel yetenekliler egitiminde uluslararasi standartlarda egitim veren lider bir kurum olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ

*Bilimsellik *Etik *Farkliliklara saygl *Insan haklarina saygi

*Cagdaglik *Esitlik *Saygl, sevgi ve hosgori

*Atatirkgulik *is birligi *Cevre Bilinci




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve kurum terki, devam ve devamsizlik, kuruma uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ylritilen faaliyetlerin

ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bélgemizde yer alan 6zel yetenekli cocuklarin BILSEM’e kayit ve devam oranlarinin arttirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Kayit bolgemizde yeralan 6zel yetenekli potansiyeline sahip cocuklarin kuruma kayit ve uyum programina katilim oranlari %100’e

cikarilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Kayit bolgesindeki tanilama sonucu kuruma
kayit hakki kazanan 6grencilerin kayit orani (%)

Kuruma kayit yaptiran yeni 6grencilerin uyum
programina katihm oranini (%)




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde kuruma kayit hakki  kazanmasina
ragmen yeni kayit yaptirmayan 6grencilerin velileriyle
iletisime gecilecektir.

Mudar

Eylul

Kuruma kayit esnasinda uyum programlariyla ilgili
Velilere bilgi verilecektir.

Eylal

Uyum programi internet sitesinde yayinlanacak, uyum
Programiyla ilgili veliler SMS ile bilgilendirilecektir.

Eylul

Uyum programina katilmadigi tespit edilen 6grencilerin
Velileriyle iletisime gegilecektir.

Eylul

Stratejik Hedef 1.2. Kuruma devam eden 6grencilerin devamsizlik oranlari azaltilarak devam orani %100’e ¢ikartilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Kuruma kayitli 6grencilerin devam oranlari (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.2.1 Devamsizlik sinirini asan  Ogrencilerin velilerine
devamsizlik mektubu génderilecektir.

Muadar Ekim-Haziran

1.2.2 Velileriyle iletisime gegildigi halde devamsizlik yapmayi
sirdiren ogrencilerle goriismeler yapilacaktir.

Maddar Ekim-Haziran

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ozel yetenekli 6grencilerimizin bitiinlestirici egitim kapsaminda farklilastiriimis ve zenginlestirilmis egitim-6gretim etkinlikleriyle
bilim, kiltlr ve sanatsal alanlarda kiiresel diinyaya uyum saglayacak sekilde potansiyellerini en Ust seviyeye cikarabilmelerine imkan
saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Kurum geneli 6grenciler ve velilericin diizenlenen rehberlik faaliyetlerinin sayilarikademeliolarak arttirilacaktir.




Performans Gostergeleri

No

Mevcut

Performans Gostergesi 2023

Yil icerisinde diizenlenen veli egitimi sayisi 0

Yil icerisinde diizenlenen 6grenci egitimi sayisi 0

Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan

O0grenci sayisl 0

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Oncelikle 6grencisi kuruma yeni kayit yaptiran velilerden bagslayarak
velilere yonelik 6zel yeteneklilerle ilgili cesitli
konularda egitim/seminer vb. etkinlikler dizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Ekim-Haziran

ilk kademedeki 6grencilerden baslayarak verimli ders calisma, 6fke
yonetimi, zaman yonetimi, akran zorbaligi, sanal zorbalik ve givenlik
gibi konularda yil icerisinde
etkinlikler dliizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Ekim-Haziran

Derse giren 6gretmenler ve danisman 6gretmenlerle rehberlik servisinin
iletisim agini glglendirerek rehberlik servisinden yararlanma ihtiyaci
bulunan 6grencilerin

tespiti saglanip yonlendirme yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Ekim-Haziran

214

Veli ve 6grenci konulariyla ilgili kurum web sitesinde
uygun yayinlarin bulunmasi saglanacaktir.

Muduar Yardimcisi

Ekim-Haziran

Stratejik Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen yarisma ve proje ve bildiri sunumlarina katilimi arttirilacaktir.




Performans Gostergeleri

Mevcut
2023

Performans Gostergesi

Ogrenci bazinda ulusal proje yarismalarina
katihm oranlari (%)

Ogrenci bazinda uluslararasi proje yarismalarina
katihm orani (%)

0

Ogrenci bazinda kompozisyon, siir, 6ykii vb. yazi
tirleriyle ilgili yazma yarismalari; resim,

muzik, kisa film yarismalarina katilim orani (%)
Ogrenci bazinda matematik ve zeka oyunlari
alanlarinda diizenlenen yarismalara katilimi orani
(%)

Ogrenci bazinda ulusal kongrelerde sunulan
bildiri sayisi

Ogrenci bazinda uluslararasi kongrelerde
sunulan bildiri sayisi

Ogretmen bazinda ulusal kongrelerde sunulan
bildiri sayisi

Ogretmen bazinda uluslararasi kongrelerde
sunulan bildiri sayisi

Kurum bazinda ulusal ve uluslararasi proje
desteklerine katilim sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Oncelikle proje alanindaki 6grencilere proje déngiisii, SPSS
|| istatistik programi kullanimi, arastirma teknikleri ARGE Birimi Kasim-Aralk

vb. egitimler verilecektir.

Turkce, Edebiyat, Gorse _ _
Sanatlar ve Muizik Ekim-Haziran
Zimreleri

Kurum geneli yaratici yazma, gorsel sanatlar ve mizik alanlarind
se¢meli atélyelerin agilmasi saglanacaktir.

Kurum geneli matematik ve zeka oyunlari alanlarinda
se¢meli atélyelerin agilmasi saglanacaktir.

Kurumun tim 6gretmenlerinin proje déngtisii hizmet igi
egitimi almasi saglanacaktir.

Matematik Zimresi Ekim-Haziran

Kurum Mudara Ekim-Haziran

TUm proje ve yarisma ve kongrelerle ilgili duyurularin

- Miduar Yardimcisi Ekim-Haziran
zamaninda yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Kurum icive kurum disi gerceklestirilecek konferans, seminer, panel, sdylesi, gezi vb. faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut

2023

Performans Gostergesi

Kurum igi diizenlenen etkinlik sayisi

Kurum disi diizenlenen etkinlik sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin ilgi duyduklari alanlarla ilgili uzmanlarla

| iletisime gegilecek ve kuruma davet edileceklerdir. ARGE Birimi Ekim-Haziran

Universiteler ile is birligi gerceklestirilerek tniversite biinyesind Tirkge,  Edebiyat,  Gorsel
gerceklestirilen kongre, konferans, sempozyum, agikoturum, parf Sanatlar  ve Muzik Ekim-Haziran
vb. etkinliklere 6grencilerin gotliriilmesi saglanacaktir. Zimreleri

Konser, opera, tiyatro, sergiler, miizeler vb. yonetimleri ile
iletisime gecilerek ders etkinliklerinin bu mekanlarda Tam ziimreler, Kurum Muduri |Ekim-Haziran
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4. Patent ve faydal Griin modellerinin sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi

PG.2.4.a Patenti olan Uriin sayisi

PG.2.4.b Faydali model kategorisindeki Girin sayisi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin patent ve faydal model
egitimi almalari saglanacaktir.

ARGE Birimi,Kurum Mudur Aralik-Ocak




TEMA IlIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin kurumumuz kapasitesini ve yonetim anlayisini uluslararasi

standartlara yikseltmek

StratejikHedef3.1.Personelkapasitesininylkseltiimesinisaglamaamaciylalisansistii egitim tamamlayan 6gretmen veidareci sayisi

arttinlacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut
2023

Performans Gostergesi

Yiksek lisans egitimini tamamlayan personel

sayisl 3

Doktorasini tamamlayan personel sayisi 0

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Personelin  mesleki vyeterliliklerini arttirma  amaciyla Kurum Mudura, ARGE

{ lisansuistii egitime tesvik calismalari yapilacaktir. Birimi Ekim-Haziran




Stratejik Hedef 3.2. Kurum kapasitemizi; 6grencilerimiz igin yeterli seviyeye cekmeye ¢alisarak egitim-6gretimler de gerekli

donanim vemalzemelerin kuruma kazandirilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

Mevcul
2023

No Performans Gostergesi

PG.3.2.a | Kurumda bulunan bilgisayar sayisi 6

PG.3.2.b | Kurumda bulunan renkli/renksiz yazici sayisi 2

Kurumda bulunan akilli tahta sayisi ve
projeksiyon sayisi 10

PG.3.2.c

PG.3.2.¢ | Kurumda bulunan 3D Yazici Sayisi 1

PG.3.2.d | Kurumda bulunan atélye sayisi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kuruma kazandirilacak her tiirlii donanimla ilgili Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurliglyle Kurum Miidiirii, ARGE Birimi
* liletisime gegilecek.

Kuruma kazandirilacak her tirli donanimla ilgili sivil toplum
orglitli, hayirsever ozel ve tizel kisilerle iletisime Kurum Mudari
gecilecek

Kuruma kazandirilacak atolyelerle ilgili ek binanin
yapilabilmesi icin Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Kurum Muduiri Ekim-Haziran
Madurltuglyle iletisime gecilecek.

Ekim-Haziran

Ekim-Haziran




.V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

432.000

40.000 40.500 41.000 41.500 187.000
129.000| 130.500| 132.000| 133.500 608.500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Planiizleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudurligli ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir énceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisuliip karara baglanacaktir.




